
Quality through Partnershipบริษัท ยูไนเต็ด แอนนาลิสต แอนด เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท จํากัด

โครงการติดตามและ
ประเมินผลเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษสระแกว 
เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน

โดย รศ. ดร. วันเพ็ญ วิโรจนกูฏ
ผูเช่ียวชาญดานการประเมินสิง่แวดลอมระดบัยุทธศาสตร
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วัตถุประสงคของการจัดทํา SEA
โครงการติดตามและประเมินผลเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน

เพ่ือจัดทํากระบวนการ SEA ในพื้นที่
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว
ตามแนวทาง SEA (มกราคม, 2563)

1

เพื่อจัดทําขอเสนอแนะการพฒันาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษสระแกว และนําเสนอตอคณะกรรมการ
นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกจิพิเศษ สําหรบั
การดําเนินงานเขตเศรษฐกิจพิเศษในระยะตอไป

2

เพ่ือนําผลลพัธที่ไดในระยะที่ 2 ผนวกกบัแผนพัฒนา
จังหวัดสระแกว พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน)3

53



Quality through Partnershipบริษัท ยูไนเต็ด แอนนาลิสต แอนด เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท จํากัด

ข้ันตอนการจัดทํา SEA
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พื้นท่ีการศึกษาโครงการ 

จงัหวัด อําเภอ ตาํบล
1)สระแกว
 

 
 
 
 
 

1)วัฒนานคร 1)ผกัขะ*
2)อรัญประเทศ

 
 

 

2)ปาไร*
3)บานดาน* 
4)ทาขาม*
5)ฟากหวย 
6)อรญัประเทศ
7)บานใหมหนองไทร

หมายเหตุ: * ตําบลที่อยูในพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว
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กระบวนการมีสวนรวม

ลงพื้นที่สาํรวจความคาดหวงัจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จากภาครฐั เอกชน และประชาชน รวม 22 หนวยงาน

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เร่ือง การกาํหนดประเดน็
ยุทธศาสตรและผูมีสวนไดเสีย

ประชุมกลุมยอย 7 กลุม เพื่อกาํหนด
ทางเลือกเบื้องตน และตวัช้ีวดัความสําเร็จ

ระยะท่ี 1 (ม.ิย.-ส.ค.64)

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 3 คร้ัง เพื่อพัฒนาและประเมิน
ทางเลือกและมาตรการเพื่อความย่ังยืนของเขต

เศรษฐกิจพิเศษสระแกว

แผนพัฒนาจังหวดัสระแกว 
พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน)

ผนวกกับแผนจังหวัดฯ ภายใตยุทธศาสตร
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ระยะท่ี 2 
(ก.ย. 64 – มี.ค. 65)
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ที่ปรึกษาฯ รวมกับ สศช. ดําเนินกิจกรรมเขาพบและประชุมหารือโครงการติดตาม
และประเมินผลเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน เม่ือวันท่ี 7-9 ตุลาคม 
พ.ศ. 2563 โดยลงพ้ืนที่เขาพบ 22 หนวยงาน

สํานักงานจังหวัดสระแกว

สํานักงานสถิติจังหวัดสํานักงานโยธาธกิาร
และผังเมืองจังหวัด

สํานักงานเกษตรจังหวัด

นิคมอุตสาหกรรมสระแกว ดานศุลกากรอรัญประเทศ 

การปรึกษาหารือกับหนวยงานในพื้นท่ี
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การปรึกษาหารือกับหนวยงานในพื้นท่ี

สํานักงานอตุสาหกรรมจังหวัด

สํานักงานแรงงานจงัหวัด
และสํานักงานจัดหางานจังหวัด

สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมจังหวัด

  สํานักงานอตุสาหกรรมจังหวัด

  สํานักงานพาณิชยจังหวัด
 และหอการคาจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดั

สํานักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยจังหวัด

  สํานักงานการทองเที่ยว
และกีฬาจังหวัด สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด สถานีพัฒนาที่ดิน

ดานเศรษฐกจิ ดานสังคม ดานส่ิงแวดลอม
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การปรึกษาหารือกับหนวยงานในพื้นท่ี

องคการบริหารสวนตําบลผักขะ
และเทศบาลตําบลบานดาน

องคการบริหารสวนตําบลทาขาม
และเทศบาลตําบลปาไร
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและผูมีสวนไดเสีย  

ดําเนินการกิจกรรมไปเมื่อวันรท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ณ หองประชุมบอลรูม โรงแรม
เดอะเวโล โฮเ ต็ล แอนด  บี เอ็มเอ็กซ  ป มพ  แทร็ค จังห วัดสระแกว โดยมีผู เข ารวมประชุม
จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชน องคการเอกชนดานการ
คุมครองส่ิงแวดลอม องคกรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษา และนักวิชาการอิสระ เขารวมประชุม 
จํานวน 82 ราย สรุปผลกิจกรรมไดดังนี้
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ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

1. ดานเศรษฐกิจ 2. ดานสังคม 3. ดานส่ิงแวดลอม
1.1 การพัฒนาการเกษตรแปรรูปแบบครบวงจร 2.1 การพัฒนาฝมือแรงงานและระบบการศึกษา 3.1 การจัดการขยะครบ

วงจร
มีการจัดตั้งศูนยการเรียนรู และศูนยกลางการแปรรูปสินคาเกษตร
แบบครบวงจร ในพ้ืนที่  SEZ สรางความเชื่อมโยงระหวาง
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมใหเกษตรกรในพ้ืนที่ไดรับประโยชน
สูงสุดจาก SEZ เพ่ิมความสามารถดานการแขงขัน เนื่องจากตนทุน 
logistic ที่มีราคาถูกลง
1.2 การสงเสริมสิทธิประโยชนการลงทุนในพื้นท่ี 2.2 การจัดการแรงงานที่ถูกตองตามกฎหมาย

1.3 สงเสริมการทองเที่ยว/อัตลักษณทองถิ่น 2.3 การพัฒนาระบบสาธารณสุข

1.4 การพัฒนาอุตสาหกรรม 2.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

1.5 การจัดการระบบสาธารณูปโภค 2.5 สงเสริมการมีสวนรวมตอผูมีสวนไดเสีย
ในพื้นท่ี

1.6 การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในภาพรวมดวยระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน

ปรับภาษีและเงื่อนไขการลงทุนในพื้นที่ เพื่อสรางแรงจูงใจให
โดดเดนกวาพ้ืนที่ อ่ืน โดยดึงดูดนักลงทุน และอุตสาหกรรม
ที่เหมาะสม ตัดสินใจลงทุนในพื้นที่ SEZ จังหวัดสระแกว

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงอุตสาหกรรม เพ่ิมเติมจากนโยบาย
การสงเสริมการทองเที่ยวที่มีอยู

มุง เนนโรงไฟฟาชีวมวล อุตสาหกรรมสีเ ขียวที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม

มีการบริหารจัดการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานที่เพียงพอ

พัฒนา SEZ ใหปราศจากมลพิษ โดยใชระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy)

การมีระบบการศึกษาที่สนับสนุนทักษะในการ
ประกอบอาชีพ 

แรงงานตางดาวทํางานในประเทศถูกตองตาม
กฎหมาย

การควบคุมโรคติดตอ (ทั้งคน พืช และสัตว) 

การบังคับใชกฎหมายยางเครงครัดเพ่ือใหปลอด
อาชญากรรม ยาเสพติด และการคามนุษยในพ้ืนที่

การสรางกระบวนการรับฟงความคิดเห็น รวมถึง
การใหขอมูลขาวสารตอกลุมผูมีสวนไดเสียในพ้ืนที่
อยางตอเน่ือง

การมีระบบการจัดการขยะ
ภายในพ้ืนที่ครบวงจร (ขยะ
ครัวเรือน ขยะมือสอง และ
ขยะอุตสาหกรรม) 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

การเพิ่มมูลคาเกษตรแปรรูป
และสิทธิประโยชน
เพื่อดึงดูดการลงทุน

การจดัการขยะอยางถูก
สุขลักษณะเพียงพอ

การพัฒนาระบบการศึกษาและ
เสริมสรางทักษะฝมือแรงงาน

รองรับการพัฒนา SEZ
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วิสัยทัศน

วิสัยทัศนและกลยุทธ

“เขตเศรษฐกิจพเิศษสระแกวเติบโต มั่นคง 
โดยการเช่ือมโยงกับศักยภาพของพื้นที่
และประเทศเพื่อนบาน และ
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
เพื่อความอยูดีมีสุขของสังคม”
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SO: กลยุทธเชิงรุก (Proactive Strategy) WO: กลยุทธเชิงแกไข (Corrective Strategy)

- สิทธิประโยชนในการพัฒนาการแปรรูปเกษตรขั้นสูง (มูลคาสูง เชนพลังงาน

ชีวมวล และ/หรือเทคโนโลยีแบบทันสมัยกาวหนา นวัตกรรม)

- พัฒนาโครงสรางพื้นฐานอยางตอเนื่องเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน และ

เปนประตูสูภาคอีสาน และ EEC

- จัดการใหแรงงานตางดาวเขาเมืองแบบถูกกฎหมาย เพ่ือสนับสนับสนุนแรงงาน

ภาคเกษตรข้ันตน

- พัฒนาทักษะแรงงานไทยใหรองรับการพัฒนาของ SEZ
- พัฒนาแหลงนํ้าเพ่ือเพ่ิมปริมาณนํ้าตนทุนใหรองรับกับ

การพัฒนาของ SEZ และภาคการเกษตรกรรม
- การบริหารการจัดการขยะแบบครบวงจร (ลดปริมาณ

การเกิดขยะโดยหลักการ 3R สําหรับขยะชุมชน และ 
Circular Economy สําหรับอุตสาหกรรม และเพ่ิมพ้ืนที่
การจัดการขยะใหถูกสุขลักษณะใหเพียงพอตอการพัฒนา
พ้ืนที่ SEZ)

- สงเสริมใหมีการทองเที่ยวผสมผสานเชิงนิเวศ (ตลาด
โรงเกลือ ปราสาทสดอกกอกธม)

ST: กลยุทธเชิงปองกัน (Defensive Strategy) WT: กลยุทธเชิงรับ (Reactive Strategy)

- เพ่ิมสิทธิประโยชนและแรงจูงใจใหเขามาลงทุนในพ้ืนที่

- สงเสริมใหเปนเมืองศูนยกลางกระจายสินคาประเทศเพ่ือนบาน และเปนประตู

สูภาคอีสาน และ EEC

- สงเสริมวิสาหกิจชมุชนเพ่ือขยายตลาดและเพ่ิมอํานาจการตอรองราคาสินคาและ

พืชการเกษตร อาทิ วิสาหกิจชมุชนกลุมสมุนไพรบานคลองหวาใหม 

(ฟาทะลายโจร)

- เพ่ิมตลาดรองรับสินคาภาคการเกษตรกรรมใหมากขึ้น เพ่ือลดความผันผวนของ

ราคาสินคา และการขาดทุนของเกษตรในพ้ืนที่ อาทิ ออย และมันสําปะหลัง 

- สงเสริมและสนับสนุนการปลูกพืชที่ใชเปนวัตถดุิบและแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาให

สูงขึ้น อาทิ สมุนไพร (ไพล ฟาทะลายโจร) 

- ปรับปรุงขอตกลงระหวางประเทศเพ่ือปองกันแรงงานผิดกฎหมาย

- ปรับปรุงกฎหมายอาคารสูงระหวางชายแดน เพ่ือสอดรับ

กับการพัฒนาพ้ืนที่

- เสนอปรับผังเมืองใหสอดคลองกับสภาพการใชประโยชน

จริงในพ้ืนที่

- สงเสริมใหประชาชนในพื้นที่จบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพ่ือรองรับตลาดแรงงาน

การวิเคราะห อุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Analysis)
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ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

ทางเลือกท่ี 1:
การพัฒนา SEZ แบบปกต ิ

ทางเลือกท่ี 2:
การพัฒนา SEZ แบบเศรษฐกิจ

หมนุเวียน 

ทางเลือกท่ี 3 :
การพัฒนา SEZ แบบเศรษฐกิจ

ชีวภาพ-หมนุเวียน-สีเขียว
(BCG Model)

เสนอทางเลือกเบื้องตน

1) การเพ่ิมมูลคาเกษตรแปรรูป
และสทิธิประโยชน เพื่อดงึดูด
การลงทุน

2) การจัดการขยะอยางถูก
สุขลักษณะเพียงพอ

3) การพัฒนาระบบการศึกษาและ
เสริมสรางทักษะฝมือแรงงาน
รองรับการพัฒนา SEZ

การพัฒนาทางเลอืกเบ้ืองตน
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การประชุมกลุมยอยแบบออนไลน 
เร่ืองสรุปผลการกําหนดประเดน็ยุทธศาสตร วัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและตัวช้ีวัด ผลการ

ประเมินขอมูลฐาน ทางเลือกการพัฒนาเบื้องตน 

ดําเนินการกิจกรรมไปเมื่อวันท่ี 14-16 และ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยมีผูเขารวมประชุม
จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชน องคการเอกชนดานการคุมครอง
ส่ิงแวดลอม องคกรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษา และนักวิชาการอิสระ เขารวมประชุม จํานวน 58 ราย 
สรุปผลกิจกรรมไดดังนี้
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วิสัยทัศน

สรุปภาพรวมวิสัยทัศนและกลยุทธ

“เขตเศรษฐกจิพิเศษสระแกว
เติบโต มั่นคง โดยการเช่ือมโยง

กบัศักยภาพของพ้ืนที่ และ
ประเทศเพื่อนบาน และเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม เพ่ือความอยูดีมี

สุขของสังคม”
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มาก

54%

ปานกลาง

31%

นอย

15%
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สรุปผลการรับฟงความคดิเหน็ เร่ือง ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

1. เรื่อง "การเพิ่มมูลคาเกษตรแปรรปูและสิทธิประโยชน
เพื่อดงึดูดการลงทุน" 

2. เรื่อง "การจัดการขยะอยางถูกสุขลักษณะเพียงพอ" 

3. เรื่อง "การพฒันาระบบการศกึษา
และเสรมิสรางทักษะฝมือแรงงาน

รองรบัการพัฒนา SEZ"

มาก

68%

ปานกลาง

27%

นอย

5%

มาก

68%

ปานกลาง

24%

นอย

8%

มาก

67%

ปานกลาง

22%

นอย

11%
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สรุปภาพรวม เร่ือง ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน
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เร่ือง "การเพิ่มมลูคา

เกษตรแปรรูปและ

สิทธิประโยชนเพื่อ

ดึงดูดการลงทุน"

55%

เรื่อง "การจัดการขยะ

อยางถูกสุขลักษณะ

เพียงพอ"

27%

เรื่อง "การพฒันาระบบ

การศึกษาและเสริมสราง

ทักษะฝมือแรงงานรองรับ

การพัฒนา SEZ"

18%
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สรุปผลการรับฟงความคดิเหน็ เร่ือง ทางเลือกเบื้องตน

ทางเลือกที่ 1 : การพัฒนา SEZ แบบปกติ ทางเลือกที่ 2 : การพัฒนา SEZ แบบเศรษฐกิจหมุนเวียน " 

ทางเลือกที่ 3 : การพัฒนา SEZ 
แบบเศรษฐกิจชีวภาพหมุนเวียน-สีเขียว

มาก

22%

ปานกลาง

59%

นอย

19%

มาก

51%
ปานกลาง

43%

นอย

6%

มาก

81%

ปานกลาง

19%
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สรุปภาพรวม เร่ือง ทางเลือกเบื้องตน
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ทางเลือกที่ 1 : การ

พัฒนา SEZ แบบปกติ

9%

ทางเลือกที่ 2 : การ

พัฒนา SEZ แบบ

เศรษฐกจิหมุนเวียน

18%

ทางเลือกที่ 3 : การพัฒนา 

SEZ แบบเศรษฐกิจชวีภาพ

หมุนเวียน-สเีขียว

73%
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ข้ันตอนการจัดทํา SEA
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ชวงการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ชวงที่ 2

73

ชองทางการรบัฟงความคดิเห็นและขอเสนอแนะ....

1) Chat Facebook Live
2)Scan QR Code 
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