
Quality through Partnershipบริษัท ยูไนเต็ด แอนนาลิสต แอนด เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท จํากัด

โครงการติดตามและ
ประเมินผลเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษสระแกว 
เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน

โดย รศ. ดร. วันเพ็ญ วิโรจนกูฏ
ผูเช่ียวชาญดานการประเมินสิง่แวดลอมระดบัยุทธศาสตร
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วัตถุประสงคของการจัดทํา SEA
โครงการติดตามและประเมินผลเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน

เพ่ือจัดทํากระบวนการ SEA ในพื้นที่
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว
ตามแนวทาง SEA (มกราคม, 2563)

1

เพื่อจัดทําขอเสนอแนะการพฒันาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษสระแกว และนําเสนอตอคณะกรรมการ
นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกจิพิเศษ สําหรบั
การดําเนินงานเขตเศรษฐกิจพิเศษในระยะตอไป

2

เพ่ือนําผลลพัธที่ไดในระยะที่ 2 ผนวกกบัแผนพัฒนา
จังหวัดสระแกว พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน)3
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ข้ันตอนการจัดทํา SEA
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พื้นท่ีการศึกษาโครงการ 

จงัหวัด อําเภอ ตาํบล
1)สระแกว
 

 
 
 
 
 

1)วัฒนานคร 1)ผกัขะ*
2)อรัญประเทศ

 
 

 

2)ปาไร*
3)บานดาน* 
4)ทาขาม*
5)ฟากหวย 
6)อรญัประเทศ
7)บานใหมหนองไทร

หมายเหตุ: * ตําบลที่อยูในพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว
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กระบวนการมีสวนรวม

ลงพื้นที่สาํรวจความคาดหวงัจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จากภาครฐั เอกชน และประชาชน รวม 22 หนวยงาน

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เร่ือง การกาํหนดประเดน็
ยุทธศาสตรและผูมีสวนไดเสีย

ประชุมกลุมยอย 7 กลุม เพื่อกาํหนด
ทางเลือกเบื้องตน และตวัช้ีวดัความสําเร็จ

ระยะท่ี 1 (ม.ิย.-ส.ค.64)

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 3 คร้ัง เพื่อพัฒนาและประเมิน
ทางเลือกและมาตรการเพื่อความย่ังยืนของเขต

เศรษฐกิจพิเศษสระแกว

แผนพัฒนาจังหวดัสระแกว 
พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน)

ผนวกกับแผนจังหวัดฯ ภายใตยุทธศาสตร
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ระยะท่ี 2 
(ก.ย. 64 – มี.ค. 65)
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ที่ปรึกษาฯ รวมกับ สศช. ดําเนินกิจกรรมเขาพบและประชุมหารือโครงการติดตาม
และประเมินผลเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน เม่ือวันท่ี 7-9 ตุลาคม 
พ.ศ. 2563 โดยลงพ้ืนที่เขาพบ 22 หนวยงาน

สํานักงานจังหวัดสระแกว

สํานักงานสถิติจังหวัดสํานักงานโยธาธกิาร
และผังเมืองจังหวัด

สํานักงานเกษตรจังหวัด

นิคมอุตสาหกรรมสระแกว ดานศุลกากรอรัญประเทศ 

การปรึกษาหารือกับหนวยงานในพื้นท่ี
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การปรึกษาหารือกับหนวยงานในพื้นท่ี

สํานักงานอตุสาหกรรมจังหวัด

สํานักงานแรงงานจงัหวัด
และสํานักงานจัดหางานจังหวัด

สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมจังหวัด

  สํานักงานอตุสาหกรรมจังหวัด

  สํานักงานพาณิชยจังหวัด
 และหอการคาจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดั

สํานักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยจังหวัด

  สํานักงานการทองเที่ยว
และกีฬาจังหวัด สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด สถานีพัฒนาที่ดิน

ดานเศรษฐกจิ ดานสังคม ดานส่ิงแวดลอม
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การปรึกษาหารือกับหนวยงานในพื้นท่ี

องคการบริหารสวนตําบลผักขะ
และเทศบาลตําบลบานดาน

องคการบริหารสวนตําบลทาขาม
และเทศบาลตําบลปาไร
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรและผูมีสวนไดเสีย  

ดําเนินการกิจกรรมไปเมื่อวันรท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ณ หองประชุมบอลรูม โรงแรม
เดอะเวโล โฮเ ต็ล แอนด  บี เอ็มเอ็กซ  ป มพ  แทร็ค จังห วัดสระแกว โดยมีผู เข ารวมประชุม
จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชน องคการเอกชนดานการ
คุมครองส่ิงแวดลอม องคกรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษา และนักวิชาการอิสระ เขารวมประชุม 
จํานวน 82 ราย สรุปผลกิจกรรมไดดังนี้
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ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

1. ดานเศรษฐกิจ 2. ดานสังคม 3. ดานส่ิงแวดลอม
1.1 การพัฒนาการเกษตรแปรรูปแบบครบวงจร 2.1 การพัฒนาฝมือแรงงานและระบบการศึกษา 3.1 การจัดการขยะครบ

วงจร
มีการจัดตั้งศูนยการเรียนรู และศูนยกลางการแปรรูปสินคาเกษตร
แบบครบวงจร ในพ้ืนที่  SEZ สรางความเชื่อมโยงระหวาง
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมใหเกษตรกรในพ้ืนที่ไดรับประโยชน
สูงสุดจาก SEZ เพ่ิมความสามารถดานการแขงขัน เนื่องจากตนทุน 
logistic ที่มีราคาถูกลง
1.2 การสงเสริมสิทธิประโยชนการลงทุนในพื้นท่ี 2.2 การจัดการแรงงานที่ถูกตองตามกฎหมาย

1.3 สงเสริมการทองเที่ยว/อัตลักษณทองถิ่น 2.3 การพัฒนาระบบสาธารณสุข

1.4 การพัฒนาอุตสาหกรรม 2.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

1.5 การจัดการระบบสาธารณูปโภค 2.5 สงเสริมการมีสวนรวมตอผูมีสวนไดเสีย
ในพื้นท่ี

1.6 การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในภาพรวมดวยระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน

ปรับภาษีและเงื่อนไขการลงทุนในพื้นที่ เพื่อสรางแรงจูงใจให
โดดเดนกวาพ้ืนที่ อ่ืน โดยดึงดูดนักลงทุน และอุตสาหกรรม
ที่เหมาะสม ตัดสินใจลงทุนในพื้นที่ SEZ จังหวัดสระแกว

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงอุตสาหกรรม เพ่ิมเติมจากนโยบาย
การสงเสริมการทองเที่ยวที่มีอยู

มุง เนนโรงไฟฟาชีวมวล อุตสาหกรรมสีเ ขียวที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม

มีการบริหารจัดการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานที่เพียงพอ

พัฒนา SEZ ใหปราศจากมลพิษ โดยใชระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy)

การมีระบบการศึกษาที่สนับสนุนทักษะในการ
ประกอบอาชีพ 

แรงงานตางดาวทํางานในประเทศถูกตองตาม
กฎหมาย

การควบคุมโรคติดตอ (ทั้งคน พืช และสัตว) 

การบังคับใชกฎหมายยางเครงครัดเพ่ือใหปลอด
อาชญากรรม ยาเสพติด และการคามนุษยในพ้ืนที่

การสรางกระบวนการรับฟงความคิดเห็น รวมถึง
การใหขอมูลขาวสารตอกลุมผูมีสวนไดเสียในพ้ืนที่
อยางตอเน่ือง

การมีระบบการจัดการขยะ
ภายในพ้ืนที่ครบวงจร (ขยะ
ครัวเรือน ขยะมือสอง และ
ขยะอุตสาหกรรม) 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

การเพิ่มมูลคาเกษตรแปรรูป
และสิทธิประโยชน
เพื่อดึงดูดการลงทุน

การจดัการขยะอยางถูก
สุขลักษณะเพียงพอ

การพัฒนาระบบการศึกษาและ
เสริมสรางทักษะฝมือแรงงาน

รองรับการพัฒนา SEZ
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วิสัยทัศน

วิสัยทัศนและกลยุทธ

“เขตเศรษฐกิจพเิศษสระแกวเติบโต มั่นคง 
โดยการเช่ือมโยงกับศักยภาพของพื้นที่
และประเทศเพื่อนบาน และ
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
เพื่อความอยูดีมีสุขของสังคม”
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SO: กลยุทธเชิงรุก (Proactive Strategy) WO: กลยุทธเชิงแกไข (Corrective Strategy)

- สิทธิประโยชนในการพัฒนาการแปรรูปเกษตรขั้นสูง (มูลคาสูง เชนพลังงาน

ชีวมวล และ/หรือเทคโนโลยีแบบทันสมัยกาวหนา นวัตกรรม)

- พัฒนาโครงสรางพื้นฐานอยางตอเนื่องเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน และ

เปนประตูสูภาคอีสาน และ EEC

- จัดการใหแรงงานตางดาวเขาเมืองแบบถูกกฎหมาย เพ่ือสนับสนับสนุนแรงงาน

ภาคเกษตรข้ันตน

- พัฒนาทักษะแรงงานไทยใหรองรับการพัฒนาของ SEZ
- พัฒนาแหลงนํ้าเพ่ือเพ่ิมปริมาณนํ้าตนทุนใหรองรับกับ

การพัฒนาของ SEZ และภาคการเกษตรกรรม
- การบริหารการจัดการขยะแบบครบวงจร (ลดปริมาณ

การเกิดขยะโดยหลักการ 3R สําหรับขยะชุมชน และ 
Circular Economy สําหรับอุตสาหกรรม และเพ่ิมพ้ืนที่
การจัดการขยะใหถูกสุขลักษณะใหเพียงพอตอการพัฒนา
พ้ืนที่ SEZ)

- สงเสริมใหมีการทองเที่ยวผสมผสานเชิงนิเวศ (ตลาด
โรงเกลือ ปราสาทสดอกกอกธม)

ST: กลยุทธเชิงปองกัน (Defensive Strategy) WT: กลยุทธเชิงรับ (Reactive Strategy)

- เพ่ิมสิทธิประโยชนและแรงจูงใจใหเขามาลงทุนในพ้ืนที่

- สงเสริมใหเปนเมืองศูนยกลางกระจายสินคาประเทศเพ่ือนบาน และเปนประตู

สูภาคอีสาน และ EEC

- สงเสริมวิสาหกิจชมุชนเพ่ือขยายตลาดและเพ่ิมอํานาจการตอรองราคาสินคาและ

พืชการเกษตร อาทิ วิสาหกิจชมุชนกลุมสมุนไพรบานคลองหวาใหม 

(ฟาทะลายโจร)

- เพ่ิมตลาดรองรับสินคาภาคการเกษตรกรรมใหมากขึ้น เพ่ือลดความผันผวนของ

ราคาสินคา และการขาดทุนของเกษตรในพ้ืนที่ อาทิ ออย และมันสําปะหลัง 

- สงเสริมและสนับสนุนการปลูกพืชที่ใชเปนวัตถดุิบและแปรรูปเพ่ือสรางมูลคาให

สูงขึ้น อาทิ สมุนไพร (ไพล ฟาทะลายโจร) 

- ปรับปรุงขอตกลงระหวางประเทศเพ่ือปองกันแรงงานผิดกฎหมาย

- ปรับปรุงกฎหมายอาคารสูงระหวางชายแดน เพ่ือสอดรับ

กับการพัฒนาพ้ืนที่

- เสนอปรับผังเมืองใหสอดคลองกับสภาพการใชประโยชน

จริงในพ้ืนที่

- สงเสริมใหประชาชนในพื้นที่จบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพ่ือรองรับตลาดแรงงาน

การวิเคราะห อุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Analysis)
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ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

ทางเลือกท่ี 1:
การพัฒนา SEZ แบบปกต ิ

ทางเลือกท่ี 2:
การพัฒนา SEZ แบบเศรษฐกิจ

หมนุเวียน 

ทางเลือกท่ี 3 :
การพัฒนา SEZ แบบเศรษฐกิจ

ชีวภาพ-หมนุเวียน-สีเขียว
(BCG Model)

เสนอทางเลือกเบื้องตน

1) การเพ่ิมมูลคาเกษตรแปรรูป
และสทิธิประโยชน เพื่อดงึดูด
การลงทุน

2) การจัดการขยะอยางถูก
สุขลักษณะเพียงพอ

3) การพัฒนาระบบการศึกษาและ
เสริมสรางทักษะฝมือแรงงาน
รองรับการพัฒนา SEZ

การพัฒนาทางเลอืกเบ้ืองตน
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การประชุมกลุมยอยแบบออนไลน 
เร่ืองสรุปผลการกําหนดประเดน็ยุทธศาสตร วัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและตัวช้ีวัด ผลการ

ประเมินขอมูลฐาน ทางเลือกการพัฒนาเบื้องตน 

ดําเนินการกิจกรรมไปเมื่อวันท่ี 14-16 และ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยมีผูเขารวมประชุม
จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชน องคการเอกชนดานการคุมครอง
ส่ิงแวดลอม องคกรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษา และนักวิชาการอิสระ เขารวมประชุม จํานวน 58 ราย 
สรุปผลกิจกรรมไดดังนี้
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วิสัยทัศน

สรุปภาพรวมวิสัยทัศนและกลยุทธ

“เขตเศรษฐกจิพิเศษสระแกว
เติบโต มั่นคง โดยการเช่ือมโยง

กบัศักยภาพของพ้ืนที่ และ
ประเทศเพื่อนบาน และเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม เพ่ือความอยูดีมี

สุขของสังคม”
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มาก

54%

ปานกลาง

31%

นอย

15%
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สรุปผลการรับฟงความคดิเหน็ เร่ือง ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน

1. เรื่อง "การเพิ่มมูลคาเกษตรแปรรปูและสิทธิประโยชน
เพื่อดงึดูดการลงทุน" 

2. เรื่อง "การจัดการขยะอยางถูกสุขลักษณะเพียงพอ" 

3. เรื่อง "การพฒันาระบบการศกึษา
และเสรมิสรางทักษะฝมือแรงงาน

รองรบัการพัฒนา SEZ"

มาก

68%

ปานกลาง

27%

นอย

5%

มาก

68%

ปานกลาง

24%

นอย

8%

มาก

67%

ปานกลาง

22%

นอย

11%
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สรุปภาพรวม เร่ือง ประเด็นยุทธศาสตรเบ้ืองตน
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เร่ือง "การเพิ่มมลูคา

เกษตรแปรรูปและ

สิทธิประโยชนเพื่อ

ดึงดูดการลงทุน"

55%

เรื่อง "การจัดการขยะ

อยางถูกสุขลักษณะ

เพียงพอ"

27%

เรื่อง "การพฒันาระบบ

การศึกษาและเสริมสราง

ทักษะฝมือแรงงานรองรับ

การพัฒนา SEZ"

18%
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สรุปผลการรับฟงความคดิเหน็ เร่ือง ทางเลือกเบื้องตน

ทางเลือกที่ 1 : การพัฒนา SEZ แบบปกติ ทางเลือกที่ 2 : การพัฒนา SEZ แบบเศรษฐกิจหมุนเวียน " 

ทางเลือกที่ 3 : การพัฒนา SEZ 
แบบเศรษฐกิจชีวภาพหมุนเวียน-สีเขียว

มาก

22%

ปานกลาง

59%

นอย

19%

มาก

51%
ปานกลาง

43%

นอย

6%

มาก

81%

ปานกลาง

19%
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สรุปภาพรวม เร่ือง ทางเลือกเบื้องตน
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ทางเลือกที่ 1 : การ

พัฒนา SEZ แบบปกติ

9%

ทางเลือกที่ 2 : การ

พัฒนา SEZ แบบ

เศรษฐกจิหมุนเวียน

18%

ทางเลือกที่ 3 : การพัฒนา 

SEZ แบบเศรษฐกิจชวีภาพ

หมุนเวียน-สเีขียว

73%
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ข้ันตอนการจัดทํา SEA
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ชวงการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ชวงที่ 2
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ชองทางการรบัฟงความคดิเห็นและขอเสนอแนะ....

1) Chat Facebook Live
2)Scan QR Code 
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